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Grundauftrag

Die Dienststelle Immobilien ist das Immobilien-
Kompetenzzentrum des Kantons Luzern. Sie vertritt als
Eigentumerin und Bauherrin die Interessen des Kantons
Luzern und betreibt ein innovatives und nachhaltiges
Immobilienmanagement.

Die Dienststelle Immobilien:

> ist verantwortlich fur die Erarbeitung einer kundenorientierten und
nachhaltigen Bewirtschaftungsstrategie aller staatlichen und
zugemieteten Liegenschaften und von Projektentwicklungen mit
Standort- und Nutzungskonzepten

> erarbeitet und bewirtschaftet umfassende Liegenschaften- und
Objektdaten sowie Liegenschaftenstandards als Grundlage fur ein
systematisches, effizientes und qualitatsvolles
Immobilienmanagement

> ist verantwortlich fur die Projektierung und Realisierung aller
staatlichen Hochbauten. Sie erarbeitet und bewirtschaftet die
Investitionsrechnung aller kantonalen Hochbauten unter
Berucksichtigung der mehrjahrigen Finanzvorgaben
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Grundauftrag

Die Dienststelle Immobilien:

> schafft und bewahrt mit ihren Bauten gesellschaftliche, kulturelle und
okonomische Werte

> sichert die optimale Nutzung der staatlichen und zugemieteten Bauten,
Grundstucke, Anlagen und Einrichtungen. Sie kauft und verkauft
Liegenschaften fur den Kanton Luzern. Sie sichert die langfristige
Werterhaltung und die Funktionstuchtigkeit der staatlichen Immobilien

> berat und unterstutzt als Immobilien- und Baufachorgan den
Regierungsrat, die Departemente und die Dienststellen des Kantons
Luzern

> ist verantwortlich fur den Vollzug des sozialen Wohnungsbaus

> erbringt im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen externe
Leistungen flr Immobilien und Baufachberatung an ausgelagerte
Betriebe (offentlich rechtliche Anstalten) und Dritte
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Werte

Einigkeit
Kommunikation
Kompetenz
Vertrauen
Wertschatzung

Fiihrungsverstandnis

Ergebnis- und Zielorientierung
Gegenseitiges Vertrauen

Beitrag im Gesamtinteresse des
Kantons

Verlasslichkeit und Transparenz
Nachhaltiges Denken und Handeln

Kernkompetenzen

Unternehmerisches Denken und Handeln
Fach- und Sozialkompetenz

Loyalitat

Veranderungskompetenz
Kommunikationskompetenz
Kundenorientierung

Gesamtstrategie

Vision

* Wir sind die Immobilien-Fachstelle des Kantons Luzern

g Strategische Ausrichtung

Strategisches Fundament

Stakeholders

Regierungsrat /
Kantonsrat

» Als Spezialistin fuir Immobilien- und Baufachberatung sowie
Eigentiimer- und Bauherrenvertreterin férdern wir eine innovative,
unternehmerische und verantwortungsvolle Immobilienpolitik

Mission / Grundsatze

+ Mit unserer wirtschaftlichen und 6kologischen

Departemente /
Dienststellen /
Gerichte

Immobilienstrategie wirken wir innovativ und impulsgebend
* Unsere Dienstleitungen sind qualitativ hochstehend und auf die

Anspruche unserer Kunden und Partner ausgerichtet

Strategische Ausrichtung

» Immobilien- und Baufachberatung

» Leistungsdefinierte Immobilien

* Lebenszyklus

» Wirtschaftlichkeit

+ Okologie / Energie

» Kompetenzzentrum und Zentralisierung
» Professionalitat

 Drittauftrage

Dienststelle Immobilien

Mitarbeiter Immobilien

Dritte
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Kennzahlen

Bilanzwerte:
- Liegenschaften Verwaltungsvermogen
- Liegenschaften Finanzvermogen

Stand 31.12.2016

1,133 Mia. Franken
143,598 Mio. Franken

Gebaudeversicherungswert

1,557 Mia. Franken

Anzahl kantonseigene Gebaude 507
Vermietbare Flache (Verwaltungsvermogen):

- Kantonseigene Gebaude 351,790 m?
- Zumietungen (ohne Turnhallen) 121,269 m?
Anzahl kantonseigene Grundstucke 1'725

Flachen kantonseigene Grundstucke

109,052 Mio. m2

Mietzins/Nebenkosten fur externe Mieten (Zumietungen)

38,637 Mio. Franken

Intern verrechnete Mietkosten an Dienststellen

92,625 Mio. Franken

Bauliche Investitionen kantonale Hochbauten im 2016

50,693 Mio. Franken

- Bundesanteil
- Kantonsanteil

Sozialer Wohnungsbau, Mietzinszuschusse Wohnungen:

701'590 Franken
91'352 Franken
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Organigramm

Kantonsbaumeister

Hans-Urs Baumann

Assistentin

Sandra Krebs

Bewirtschaftung

Christoph Lutolf

Sonja Bossert
(Stv. Christoph
Litolf)

Marie-Theres Egli

Stephanie Lang

Adrienne Salim
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Jeannine Tschopp

Alex Joder
(Hauswart)

Ivo Michel
(Hauswart)

Reinigungs-
mitarbeitende

7

Portfoliomanagement

Peter Lotscher

Hans Ulrich Joos
(Stv. Jérg Enzmann)

Stephan Barth

Reto Hug

Franz Kiinzli

Peter Suter

Robert Walthert

Baumanagement
Franz Muller

Markus Hartmann
Teamleiter
(Stv. Franz Muller)

Kathrin Estermann

Susanne Hugel

Edi Ro6sli

Beat Wirth

Thomas Wiest

Dienststelle Immobilien

Zentrale Dienste

Jorg Buhler

Administration

(ZDA)
Regula Riedi
T?eo Tlaf‘tner Teamleiterin
eamleiter (Stv. ZDA
Jorg Bihler)

Marco Battaglia
Karin Benanti

Joe Baumann L. .
Mirjam Hitz

Markus Oldendorf
Jacqueline Wolf
Rolf Pliss
Lernende/r
Claudia Schmid
Koch

Finanzen/Controlling
(ZF)

Elmar Galliker
(Stv. ZDF
Jorg Buhler)

Beatrice Biggi

Claudia Graber

Lorenzo Tagliabue
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Aufgaben / Verantwortung

Kantonsbaumeister

Assistentin

- Administrative Unterstiitzung KB / GL
- Koordination und Bearbeitung
der Regierungsrats- und Kantonsratsgeschafte
- Personaladministration / Personalcontrolling
- QM-Beauftragte
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Bewirtschaftung Portfoliomanagement Baumanagement Zentrale Dienste
- Kaufmannisches und technisches - Steuerung des Immobilienportfolios - Wettbewerbe / Studienauftrage - Administrative Unterstlitzung der
Gebaudemanagement des Finanz- (Portfoliobewertung und -analyse, - Bauprojekte (Planersubmission Abteilungen .
Z|Z und Verwaltungsvermdgens Investitionsplanung, Immobilien- bis Inbetriebnahme / Abschluss) - Strategisches und operatives
O - Bewirtschaftung Zumietungen controlling) - Bauprojektdokumentation Controlling (Investitions-
Z|N ) o _ fion_ ; ; - IR Bewirtschaftung Globalbudget /Erfolgsrechnung, Immobilien)
<2 Ansprechpartner fiir interne und Immobilien- und Objektstrategie
= externe Mieter - Standards / Benchmark - Baufachberatungen - Daten- / Flachenmanagement
- Dienstbarkeiten und Baurechte - Bestandesplanung - Umzlige - Rechnungswesen (Kreditoren-,
- Hauswarts- und - Strategische Planung / Flachen- - Mobiliardienst Debitoren-, Betriebs- und
Reinigungsleistungen bedarf (SIA 112 Phase 1) Anlagebuchhaltung)
- Energiebuchhaltung - Projektdefinition (SIA 112 Phase 2) - Budget- und Finanzplanung und
- Sozialer Wohnungsbau - Zumietung / Kiindigung Berichtswesen
- Immobilienkauf / -verkauf - Risikomanagement (IKS)
- Baurechte erteilen / erwerben - Informatik
- Dienstbarkeiten erwerben - Ausbildung Lernende
- Pachten - Vermietung offentliche Raume
- Wasserversorgungsanlagen - Archivierung

- Landerwerb / Enteignungen fiir
Strassen- und Wasserbauprojekte
sowie Dritte
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Unsere Werte

> Einigkeit

Wir arbeiten kooperativ zusammen.

> Kommunikation
Wir kommunizieren aktiv und offen.

Wir stellen sicher, dass der Empfanger unsere
Botschaft versteht.

> Kompetenz
Wir pflegen einen steten Wissensaustausch.

Aussergewohnlichen Herausforderungen und Fehlern
begegnen wir Idsungsorientiert.
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> Vertrauen

Wir ibernehmen selbstkritisch die Verantwortung fir
unser Handeln.

> Wertschatzung

Wir begegnen allen Partner mit Respekt.
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9 Dienststelle Immobilien



Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

KANTON
LUZERN

Finanzdepartement
Dienststelle Immobilien
Stadthofstrasse 4
Postfach 3768

6002 Luzern

Tel. 041 228 51 00
www.immobilien.lu.ch



